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DECLARACIÓN PÚBLICA
En representación del Servicio Evangélico para el Desarrollo, Sepade, organización privada de 
interés público con 19 años de experiencia como sostenedora educacional, damos a conocer nuestra opinión sobre las 
reformas necesarias para mejorar la calidad de la educación básica y media en Chile, asumiendo responsablemente 
nuestra condición de parte interesada en el conflicto. Ser parte interesada en el conflicto significa, en primer lugar, 
que tenemos un profundo interés y vocación por contribuir a la innovación de las oportunidades educacionales 
accesibles a la población más vulnerable de nuestro país, de tal manera que el paso por la escuela se convierta 
efectivamente en un camino para superar la pobreza y reducir las flagrantes desigualdades que subsisten en la sociedad 
chilena. En segundo lugar, significa reconocer que el desenlace que eventualmente tenga el debate afectará, de 
una manera u otra, las condiciones de nuestra participación en el sistema educacional chileno.

Lamentamos profundamente que el necesario debate sobre la calidad de la educación se esté dando en el contexto 
de una profunda crisis de confianza en la democracia representativa, particularmente por parte de la población 
juvenil. En consecuencia, la participación en el debate de los actores políticos, tanto de gobierno como de oposición, 
ha estado demasiado condicionada por su evaluación negativa en las encuestas. Todo esto ha afectado seriamente 
la calidad de la discusión, que en lugar de estar informada primariamente por el análisis de los datos de nuestra 
realidad educacional, ha estado marcada por consignas y aproximaciones ideológicas que revelan un muy bajo 
nivel de asimilación de las lecciones de la reciente historia nacional.

Teniendo en consideración que se necesita bastante tiempo para que el impacto de las reformas educacionales se 
refleje en los resultados en el aula, tanto las últimas mediciones nacionales como las internacionales indican que las 
reformas que se pusieron en marcha a partir de las movilizaciones estudiantiles del año 2006, venían caminando en 
una dirección correcta. Por lo tanto, no se justifica que - en respuesta a las actuales movilizaciones que se activaron 
inicialmente en torno a la educación superior - se acepte sin discusión la consigna de que todo lo que se ha hecho 
desde 2006 respecto a la educación básica y media, sean medidas dilatorias para desactivar el movimiento estudiantil. 
En este ámbito, en lugar de partir desde cero, lo responsable es retomar con prontitud y con mayor sentido de 
urgencia la dirección de las reformas ya iniciadas.

Al mismo tiempo que reconocemos la legitimidad de la demanda por el fortalecimiento de la educación pública, 
creemos que la participación de organizaciones privadas de interés público en la provisión de tal educación, se 
fundamenta en el derecho ciudadano a crear asociaciones para contribuir a la solución de los problemas públicos. 
Este es un derecho que hace muy poco ha sido reconocido explícitamente en la legislación chilena (Ley N° 20.500 
sobre asociaciones y participación ciudadana en la gestión pública, promulgada el 16 de Febrero de 2011). Por 
otra parte, lo que subyace en la profunda insatisfacción con el sistema político que se manifiesta en las actuales 
movilizaciones sociales, es precisamente la necesidad urgente de ampliar los canales para que la ciudadanía participe 
en la gestión pública.

Sin embargo, el buen funcionamiento de un sistema que considere la provisión de educación con financiamiento 
público mediante entidades públicas y privadas, requiere de un marco común de regulaciones para la gestión 
administrativa, pedagógica y docente por parte de ambos tipos de prestadores, independientemente del tipo de 
entidad pública que eventualmente reemplace a las municipalidades. El desarrollo desigual que han tenido en los 
últimos años la educación particular subvencionada y la municipal, no se explica en absoluto por el carácter privado 
o público de los sostenedores, sino por las diferencias que paulatinamente se fueron introduciendo en las reglas 
y condiciones para su gestión. Lo que urge, por tanto, es el perfeccionamiento de un marco regulatorio común 
orientado principalmente a cautelar una educación socialmente integradora y de calidad, y que establezca criterios 
de evaluación por resultados para mantener la condición de sostenedor, en lugar de centrarse únicamente en los 
pre-requisitos de entrada al sistema.

Considerando que la provisión de educación requiere de costosas inversiones en infraestructura, y que una adecuada 
gestión educacional depende considerablemente de la escala o tamaño de las entidades educacionales, pensamos 
que el Estado no puede seguir renunciando a jugar un rol activo en la planificación educacional. La ausencia actual de 
planificación se ve dramáticamente representada en la existencia de establecimientos educacionales con excelentes 
edificios, pero virtualmente quebrados por su falta de estudiantes. En el marco del diseño de la alternativa a la 
actual municipalización, debiera pensarse alguna forma para que el Ministerio de Educación retome un rol de 
liderazgo en procesos periódicos de planificación educacional, por ejemplo a nivel provincial, con la participación 
activa y propositiva de los proveedores públicos y privados de servicios educacionales, y la representación de las 
comunidades escolares.

Finalmente, expresamos nuestra adhesión al llamado y los principios para avanzar en la búsqueda de solución al 
actual conflicto educacional, incluyendo también los ámbitos de la educación preescolar y de la educación superior, 
contenidos en el documento “Salvemos la educación pública”, dado a conocer por el movimiento Educación 2020 
el 12 de Octubre de 2011.
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Editorial
La finalización del proyecto “Más poder para 
la gente”, a la cual se hace referencia en el 
artículo central de este número de Bitácora, 
marca también el término de una fructífera 
experiencia de cooperación iniciada el 
año 2004, con la puesta en marcha del 
proyecto “Todas las manos, todas”, entre 
la Unión Europea, el Servicio de las Iglesias 
Evangélicas de Alemania para el Desarrollo 
(EED) y Sepade.

Durante estos años hubo un intenso 
intercambio de correspondencia, informes 
narrativos y financieros, monitoreos y 
auditorias externas, y visitas conjuntas a 
terreno, una de ellas parcialmente alterada 
por una tormenta de nieve. Pero más allá de 
las formalidades necesarias en una relación 
que implica administrar recursos destinados 
a la cooperación internacional, tanto por 
organismos públicos como privados, hemos 
comprobado que cuando se comparte un 
objetivo común, como lo es contribuir a 
disminuir las desigualdades que dificultan 

la cohesión social, y se mantiene una 
relación caracterizada por la confianza y la 
transparencia en la comunicación, es mucho 
lo que se gana y lo que se aprende, tanto 
desde un punto de vista institucional como 
personal.

Los testimonios de personas y organizaciones 
empoderadas que recoge el video presentado 
en el Seminario efectuado en Concepción el 
3 de Noviembre, nos dejan con la certeza de 
que – a pesar de las dificultades y los errores 
que sin duda tuvimos durante la ejecución 
del proyecto – este esfuerzo conjunto ha 
valido la pena.

A nombre de quienes integramos Sepade 
desde su Asamblea, su Consejo Directivo y 
sus equipos de trabajo, nos cabe agradecer 
sinceramente la confianza de la que hemos 
sido depositarios, y esperar que hayamos 
respondido adecuadamente con nuestras 
capacidades y limitaciones. 



4

Reportaje
Liceo Industrial de Temuco:

UN LICEO DE CAMPEONES

E n  c o n t i n u i d a d 
con una ex i tosa 
trayectoria deportiva, 
las selecciones Sub15 
y Sub17 del Liceo 
Industrial de Temuco 
(LIT) se coronaron 
c a m p e o n a s 
regionales del FUTSAL 
2011. Se trata de una 
variante del fútbol, 
el fútbol de salón, 
cuyos campeonatos 
regionales, nacionales 
y sudamericanos, 
junto con promover 
el deporte, apuntan 
al desarrollo de la 
disciplina, el liderazgo 
y el trabajo en equipo.

E n sus más de cuarenta 
años de historia apor-
tando al desarrollo de la 
comunidad temuquense 
a través de su oferta edu-
cacional, el LIT también se 
ha destacado por una exi-
tosa trayectoria deportiva, 
cuyo mayor logro ha sido 
la corona de Campeón 
Sudamericano Sub17 de 
FUTSAL 2010.

A comienzos del año 1983 
Máximo Pinot y Miguel 
Obreque iniciaron el 
proceso para formar la 
selección de fútbol del 
LIT. Ya en 1987 contaba 
con selecciones en las 
cate go r í a s  i n fa nt i l , 
intermedia y juvenil, 
p a r t i c i p a n d o  e n 
campeonatos a nivel local, 
regional y nacional.

Aunque los primeros años 
fueron más que nada de 
aprendizaje, pronto el 
entusiasmo y disciplina del 
estudiantado industrialino 

comenzó a dar frutos. En 
1988 la selección del LIT 
alcanzó el séptimo lugar 
en el Primer Encuentro 
Nacional celebrado en 
Puerto Montt, pero ya 
en 1993 celebró el tercer 
lugar a nivel escolar en 
el Segundo Campeonato 
Nacional realizado en 
Chillan.

El primer campeonato 
nacional se logró en la 
ciudad de Viña del Mar 
el año 2003, ganando el 
pase para el sudamericano 
que se celebraría en Lima, 
Perú. Sin embargo, ese 
campeonato finalmente no 
llegó a realizarse, debiendo 
esperar hasta el año 2007, 
cuando la selección del 
LIT logró el quinto lugar 
en su primer campeonato 
sudamericano.

A s í  c o m e n z a r o n  a 
acumularse los trofeos 
que llenan de orgullo a 
la comunidad escolar. La 
selección infantil se ha 

enfrentado con diversos 
establecimientos a nivel 
regional  y  nacional , 
mientras que la categoría  
juvenil tiene una nutrida 
lista de logros: la Copa 
Camiliana, el Campeonato 
C a r l o s  C o n d e l l ,  e l 
Campeonato Coca- Cola, 
campeonatos organizados 
p o r  l a  U n i v e rs i d a d 
Autónoma y la Universidad 
Mayor de Temuco. El LIT 
ha actuado también como 
institución organizadora 
d e  l a s  O l i m p i a d a s 
Municipales de Baby 
fútbol en las categorías 
infantil y juvenil.

Campeones FUTSAL 
2011

Los  t r iunfos  en  los 
campeonatos Sub15 y 
Sub17 del Futsal 2011, 
significan una nueva 
o p o r t u n i d a d  p a r a 
disputar el campeonato 
sudamericano, y para 
e m u l a r  e l  t r i u n f o 
alcanzado en el FUTSAL 

Sudamericano 2010. 
Una historia de triunfos 
y  g ran d es  d es af í o s 
deportivos, que - según 
Máximo Pinot  –  ha 
sido posible gracias a la 
disciplina y entusiasmo 
que caracteriza a los 
jóvenes del LIT. “Quisiera 
hacer  un  merec ido 
reconocimiento a todas 
las generaciones que 
han hecho posible hacer 
del fútbol en el LIT una 
verdadera pasión”.

Por su parte, Miguel 
Obreque, asistente técnico 
de la selección, destaca el 
aprendizaje de trabajar 
en equipo por una causa 
en común. “Trabajar con 
los jóvenes ha sido muy 
valioso. Hemos aprendido 
a fortalecer el espíritu. 
Estamos acostumbrados 
a iniciar cada partido con 
una oración a nuestro 
Dios. Esta formación ha 
permitido tener una muy 
buena acogida en todos los 
lugares de competencia”.
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Apoyando el emprendimiento juvenil
Con el objetivo de generar nuevas instancias para el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades como 
emprendedores, los jóvenes estudiantes de Santa Bárbara, Negrete, Coronel y Temuco, participarán de un proyecto 
ejecutado por Sepade con financiamiento de Innova Chile (CORFO). 

L o que caracteriza a una 
persona emprendedora 
es ser capaz de idear, 
gestionar y llevar a cabo 
iniciativas económicas 
o sociales. Fortalecer 
tales capacidades en los 
estudiantes es el principal 
objetivo del proyecto 
“Entorno emprendedor 
para futuros técnicos 
profesionales”, ejecutado 
por Sepade en el Centro 
Educacional de la Madera, 
Coronel, en el Liceo 
Industrial de Temuco, y en 
los Centros Educacionales 
Agroalimentarios de Santa 
Bárbara y Negrete.

El proyecto, que se lleva 
a cabo entre noviembre 
de 2011 y junio de 2013, 
se enmarca en la línea 
de “Apoyo al entorno 
de  emprendimiento 
innovador” de Innova 
Chile (CORFO).

De acuerdo a Lina Villota, 
coordinadora del proyecto, 

“los estudiantes recibirán 
en clases de su especialidad 
conoc imientos  para 
desarrollar competencias 
blandas y técnicas para 
e l  emprendimiento. 
Además participarán de 
giras técnicas para conocer 
experiencias exitosas 
de emprendedores ya 
consagrados, talleres de 
diseño, junto a técnicas 
de venta y asesoría 
p e rs o n a l i za d a  p a ra 
mejorar sus propuestas 
de futuros negocios”. 

De esta manera, Sepade 
busca crear las condiciones 
para que las y los técnicos 
p r o f e s i o n a l e s  q u e 
egresan de los centros 
educacionales a su cargo, 
tengan como proyección 
laboral no solamente la 
posibilidad de ingresar 
a empresas vinculadas 
a sus especialidades, o 
de continuar estudios 
superiores, sino también la 
alternativa de desarrollar 
sus propias ideas de 

negocios.
Un ejemplo a seguir es 
el caso de Jairo Pineda, 
egresado del  Centro 
Educacional de la Madera 
(CEM) quien, combinando 
l o s  c o n o c i m i e n t o s 
a d q u i r i d o s  e n  e l 
establecimiento con su 
propia iniciativa, cuenta 
hoy con una incipiente 
empresa de producción de 
muebles. 

“En el CEM aprendí a 
nivel técnico todo lo 
relacionado a productos de 
la madera. Sin embargo, los 
conocimientos no bastan. 
También depende de cada 
uno contar con  iniciativa y 
perseverancia para lograr 
sus objetivos. Hoy formé 
mi propia empresa junto 
a unos amigos, y estamos 
logrando de a poco buenos 
resultados”, comenta Jairo.

Apoyo de la red amiga
 
“ U n  c o m p o n e n t e 
elemental de este proyecto 

– destaca Lina Villota - 
es la formación de una 
Red Amiga, compuesta 
por empresas, servicios 
públicos, instituciones 
académicas y particulares 
que crean, así como 
nosotros, en el potencial 
de nuestros jóvenes para 
contribuir al desarrollo 
p ro d u c t i v o  l o c a l  e 
individual de sus comunas. 
Con sus experiencias y 
conocimientos,  esta 
R e d  t e n d r á  c o m o 
principales tareas apoyar 
a cada estudiante en la 
elaboración de un proyecto 
que sea susceptible de 
transformarse en negocio, 
y además, mostrarle los 
obstáculos que tendrán 
que superar en el camino. 
¡Invitamos a unirse a 
esta Red a todos los que 
creen en el potencial 
emprendedor de nuestros 
jóvenes! Esperamos que 
los estudiantes no sólo 
logren generar ideas 
para nuevos negocios, 
sino que a su vez puedan 

ejecutarlas, con apoyo 
de sus liceos y de la Red 
Amiga”.

Una de las actividades 
finales del proceso, tiene 
relación con promocionar 
los proyectos creados por 
los jóvenes. Para ello cada 
Liceo desarrollará una 
feria de emprendimiento 
en la cual los estudiantes 
mostrarán sus productos, 
servicios y prototipos. 
La iniciativa será una 
plataforma para que 
egresen del liceo como 
jóvenes emprendedores, 
con ideas para el futuro 
y ganas de construir su 
propio camino laboral.

Para mayor información 
pueden enviar sus consultas 
a la casilla: 
emprendimiento@sepade.
cl

para futuros técnicos 
profesionales

Entorno 
Emprendedor 

Proyecto apoyado por




